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¶ bŀǘƘŀƴ ²ŜǊǘƘ 

¶ YŀǊƭ aƛƭƭŜǊ 

¶ [ŜǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 

¶ ̧ ǾƻƴƴŜ ¢ǊŜǾƛƴƻ 

¶ YŜǾƛƴ wŜŘƛŎƪ 

¶ [ƻǊǊŀƛƴŜ [ŀǳǇŜǊ 

¶ aŀǎΩƻƻŘ /ŀƧŜŜ 

{¢whbD /haa¦bL¢L9{ 59CLb95 
{ǘǊƻƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмсΤ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǎ aŜŀǎǳǊŜ aΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŜƴǘ όлΦнр҈ύ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄ 

όǎŀƭŜǎ ǘŀȄύ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ !ǇǊƛƭ мΣ нлмтΦ  {ǘǊƻƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘƻŎƪǘƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

{¢whbD /haa¦bL¢L9{ !5±L{hw¸ /haaL¢¢99 
!bb¦![ w9thw¢ 
Chw CL{/![ ¸9!w{ нлмс-мт !b5 нлмт-му 

0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ×××ȢÓÔÏÃËÔÏÎÃÁȢÇÏÖȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
3ÔÒÏÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ -ÅÁÓÕÒÅ - ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

×××ȢÓÔÏÃËÔÏÎÃÁȢÇÏÖȾÍÅÁÓÕÒÅÍ 

{Ƙŀƭƭ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлмс-лс-лт-мнмн ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ {ǘƻŎƪǘƻƴϥǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎκǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƘƻǳǊǎ ŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ мκп-ŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳǎŜ όǎŀƭŜǎύ ǘŀȄΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ϸф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΚ 
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tŀƎŜ н {¢whbD /haa¦bL¢L9{ 

CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ aŜŀǎǳǊŜ a Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻΥ  

¶ IƛǊŜ но ƴŜǿƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ !ǊƴƻƭŘ wǳŜ aƛŎǊƻ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 

¶ Iƻǎǘ ŦǊŜŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƪƛŎƪōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¶ IƛǊŜ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘ {ǘƻŎƪǘƻƴΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀƭƭ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
Wǳƭȅ нΣ нлмуΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀƭƭ /ƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ нΣ нлмуΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлмтΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ǉƭŀƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мс-ȅŜŀǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  

9·t9b5L¢¦w9 t[!b 



aŜŀǎǳǊŜ a ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ōƻǘƘ C¸ нлмс-мт ŀƴŘ C¸ 

нлму-мфΦ 

¢ƘŜ aŜŀǎǳǊŜ a ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 

C¸ нлмт-му ǿŀǎ ϷпΣнттΣлмпΦ hŦ ǘƘƛǎ 

ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ  ϷоΣлсоΣплм ǿŀǎ 

ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ут҈ 

ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ р҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ у҈ 

ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ  ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ C¸ 

нлмт-му ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƘŀǊǘ  ŘƛǎǇƭŀȅǎ  aŜŀǎǳǊŜ  

a vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ōŜƎŀƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмтΦ  ¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 

C¸ нлмс-мт  ϷнΣптпΣлфрΦ  ²ƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ C¸ нлмт-муΣ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 

ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ a ǘŀȄŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ 

ϷмлΣполΣмлрΦ  

C¸ нлмт-му w9±9b¦9{ !b5 9·t9b5L¢¦w9{ 

a!Lb¢9b!b/9 hC 9CChw¢ 

tŀƎŜ о a9!{¦w9 a 

{ŜŎǝƻƴ мф ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ũƻǊǘ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ /ƛǘȅ DŜƴŜǊŀƭ 

CǳƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜŀǎǳǊŜ a ǘŀȄ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмп-мрΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ C¸ нлмп-мр ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ϷпΣнтрΣллл 

ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ϷоΣмлрΣллл ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтΣоулΣлллΦ  C¸ нлмт-му DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷтΣофмΣрллΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ C¸ нлмп-мр DŜƴŜǊŀƭ 

CǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ C¸ нлмт-муΦ   

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

C¸ нлмп-мр C¸ нлмт-му 

[ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ ϷпΣнтрΣллл ϷоΣфупΣрлл 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ CǳƴŘ ϷоΣмлрΣллл ϷоΣплтΣллл 

¢ƻǘŀƭ ϷтΣоулΣллл ϷтΣофмΣрлл 

2,474,095 2,645,626
2,895,517

2,474,348 2,315,713
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